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Deseña a estratexia de 

acceso da túa empresa aos 

fondos europeos: 

preparación do perfil 

europeo, a formulación do 

proxecto, a busca de socios, 

a elaboración do contido 

narrativo e orzamentario, o  

proceso de presentación de 

propostas (II)



Hemos identificado nuestra idea, 

contamos con socios y esta se alinea con 

uno de los topics de Horizonte Europa

❖ Contribuye a la solución de algún problema / 

necesidad o al aprovechamiento de una oportunidad 

de negocio o estratégica prioritarias en la UE y no 

solamente a nivel local, regional o estatal

❖ Presenta un avance real sobre el conocimiento ya 

existente a nivel europeo (proyectos de 

investigación) o una innovación real para el mercado 

europeo (proyectos de innovación).

❖ Necesita de colaboración europea para su desarrollo 

(competencias de los socios, alcance y efectos del 

proyecto, etc.)

❖ Aporta valor añadido europeo en comparación a su 

ejecución únicamente a nivel nacional, regional o 

local

❖ Tiene impacto económico, social y ambiental a nivel

europeo

❖ Se ajusta a alguna de las líneas específicas (topics) 

indicadas en el Programa de Trabajo y convocatoria 

correspondientes.







El portal nos recuerda los pasos a seguir

Structure of the Proposal

The proposal contains two parts:

▶ Part A of the proposal is generated by the IT system. It is based on the information entered by the participants through the submission 
system in the Funding & Tenders Portal. The participants can update the information in the submission system at any time before final 
submission.

▶ Part B of the proposal is the narrative part that includes three sections that each correspond to an evaluation criterion. Part B needs to be uploaded 
as a PDF document following the templates downloaded by the applicants in the submission system for the specific call or topic. The templates for a 
specific call may slightly differ from the example provided in this document.

The electronic submission system is an online wizard that guides you step-by-step through the preparation of your proposal. The submission process
consists of 6 steps:

▶ Step 1: Logging in the Portal

▶ Step 2: Select the call, topic and type of action in the Portal

▶ Step 3: Create a draft proposal: Title, acronym, summary, main organisation and contact details

▶ Step 4: Manage your parties and contact details: add your partner organisations and contact details.

▶ Step 5: Edit and complete web forms for proposal part A and upload proposal part B

▶ Step 6: Submit the proposal



Paso previo verificado!!
En el portal: selección del topic, ID correcto, descarga del formulario que aparece en ese 

topic concreto.



(45 páginas)



3 secciones se corresponden criterios de evaluación





• Sección de EXCELENCIA creíble

• Sección de IMPACTO convincente

• Sección de IMPLEMENTACIÓN sólida





1. Excellence

1.1. Objectives and ambition

▪ Los objetivos del proyecto deben ser apropiados para el tema en cuestión (para el topic y

programa de trabajo que hemos elegido), además de ser cuantificables y medibles para 

evaluar su progreso de manera efectiva. Es crucial que estos objetivos sean alcanzables de 

manera realista.

▪ El proyecto debe destacar en términos de innovación al ir más allá del estado actual de

conocimiento, de la técnica, del arte (State of Art= SoA). Debe demostrar una ambición 

clara y novedosa, introduciendo conceptos nuevos y enfoques disruptivos para abordar el 

problema en cuestión. Esto puede conducir al desarrollo de nuevos productos o soluciones. 

Hay que posicionar nuestro proyecto en el estado del arte.

grado de madurez▪ El del proyecto que puede medirse mediante el uso del Technology

Readiness Level (TRL) en caso necesario, debe reflejar la evolución desde el punto de 

partida hasta los logros previstos al final del proyecto. Este análisis demuestra la progresión 

y la capacidad del proyecto para avanzar hacia sus metas.
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• Consultar el Dashboard del portal Funding and Tenders

• Consultar pestaña de proyectos y resultados en el Portal Funding 

and Tenders

• Consultar CORDIS

• Consultar el repositorio Abierto ZENODO, patentes, estudios e

informes, Web of Science etc.



Ejemplo Tabla-resumen de los “gaps” 

actuales entre el estado del arte y el 

avance que proponemos en nuestro 

proyecto



Objetivos







o Destacar ya nuestro objetivo desde el 

principio con recursos visuales (enmarcado, 

sombreado, figura, etc.)

o Un gran objetivo y varios específicos.

o Numerar los objetivos, usar colores, relacionar 

los objetivos con los indicadores medibles 

(KPIs), con los Paquetes de trabajo (WP) que 

vamos a describir después, con los Research 

Outputs (RO) y los resultados (Expected 

Outcomes)

Fuente: http://www.morelab.deusto.es

Pensar como un revisor

http://www.morelab.deusto.es/




Madurez tecnológica





Herramienta para conocer nuestro TRL: https://horizoneuropencpportal.eu/store/trl-assessment

https://horizoneuropencpportal.eu/store/trl-assessment


Tanto el concepto como la metodología responden a la pregunta de cómo vas a 
alcanzar los objetivos de tu proyecto, son dos cosas diferentes pero 
complementarias

❑ El concepto es más abstracto que la metodología. Es el planteamiento general de
cómo resolverás el reto que aborda tu proyecto.

❑ La metodología es una descripción más práctica y precisa de tus experimentos o 
actividades de su proyecto, cómo están organizadas.



1.2 Methodology (14 páginas)

▶ Parte general de la metodología (10 páginas)

▶ Referencia a otros proyectos nacionales o 
internacionales cuyos resultados alimentan el 
proyecto (1 página)

▶ Perspectiva o dimensión de género de las 
actividades de I+D+i, más allá del simple 
equilibrio de género (1 página)

▶ Open Science (1 página)

▶ Data Management (1 página)

▶ Inclusión temas Ciencias Sociales y
Humanidades (si aplica) (1/2 página)

▶ Interdisciplinariedad (1/2 página)



Parte general de la metodología

▶ Esta es una parte narrativa, las tareas y paquetes de trabajo se detallan en otro apartado, en la implementación.
Esta parte narrativa tiene que convencer al revisor/evaluador que lo que se va a hacer es alcanzable y novedoso

▶ Nuestra metodología responde a: ¿Qué?, ¿Cómo?, ¿Dónde?, ¿Cuándo?, ¿Quién?, ¿Cuántos? – Para cada paso [PT/WP]
del proyecto, discute los retos, riesgos, posibles obstáculos – Explica cómo la metodología garantiza la viabilidad

▶ Describe y explica la metodología general, incluyendo los conceptos, modelos y suposiciones que respaldan tu 
propuesta. Explica cómo esto te permitirá cumplir los objetivos de tu proyecto. Haz referencia a los desafíos 
importantes que hayas identificado en la metodología elegida y cómo tienes la intención de superarlos

▶ Describe el concepto general vinculándolo a los diferentes objetivos. Igualmente se puede vincular a los WP que
serán presentados en la sección 3

▶ Explica bien las principales etapas del proyecto, eg. para alcanzar el objetivo 1 (O1), tendremos que diseñar e 
iniciar la participación de las partes interesadas [WP1 Stakeholder partes interesadas]..."

▶ Destaca algunas tareas importantes y metodologías clave

▶ Convencer al revisor que nuestra solución es la más prometedora de todas las que van a evaluar

▶ Es importante el rol del usuario final. Intentamos definir una metodología en la que se involucre desde el inicio 
(co-design, co-creation, user-centred, etc.)

▶ Podemos sintetizar la metodología en una tabla, en una figura atractiva visualmente mostrando claramente las 
herramientas, los outputs, de manera que luego en la sección de impacto también se puedan relacionar. Podemos 
usar mapas conceptuales, diagramas, diagramas de flujo, fotos, etc.

▶ Una simple imagen puede ser muy útil para dar una visión rápida del concepto
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https://www.greengage-project.eu/about/

http://www.greengage-project.eu/about/


DO NOT SIGNIFICANT HARM PRINCIPLE (DNSH)

No olvidaremos incluir que nuestro proyecto debe cumplir con los principios DNSH “Do 
not Significant Harm”. El principio DNSH es una condición establecida por la Comisión 
Europea para asegurarse que las actividades de investigación e innovación respetan 
los 6 objetivos medioambientales descritos en la legislación (EU Taxonomy 
Regulation). Podemos hacer referencia a los principios DNSH al presentar nuestra 
metodología para demostrar que el proyecto no conlleva actividades que produzcan 
un daño significativo a seis objetivos medioambientales de reglamento mencionado



Referencia a otros proyectos nacionales o internacionales cuyos resultados alimentan el
proyecto

▶ Podemos incluir una descripción general de los proyectos (inter)nacionales relacionados con 
nuestro proyecto propuesto. Demostramos que estamos al tanto de otras iniciativas y que 
tenemos en cuenta los resultados de estos proyectos e incluso posibles colaboraciones.

▶ Los proyectos no están “aislados”. La Comisión valora que haya sinergias con otras  
actividades o proyectos nacionales o internacionales.

▶ Buscamos otros proyectos financiados en la misma convocatoria

▶ Consultamos el Dashboard, CORDIS etc.

▶ Estudiamos y mencionamos si procede Iniciativas de otras regiones del mundo: EEUU,  
Japón…

▶ Indicaremos qué socios están o han estado involucrados en estos proyectos para demostrar 
que aprovechamos de manera eficiente este conocimiento generado y en la parte en la que 
describimos la ambición de nuestro proyecto indicamos ese paso sustancial que vamos a dar 
en lo que ya se ha hecho o es sabido.
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Perspectiva o dimensión de género de las actividades de I+D+I (más allá del simple 
equilibrio de género)

Abordar la dimensión de género en el contenido de investigación e innovación implica tener encuenta el sexo y 
el género en todo el proceso de investigación e innovación

▪ ¿Mi idea tiene en cuenta las diferencias entre hombres y mujeres desde un punto de 
vista biológico y/o cultural?

▪  ¿Se sabe (o no) que los hombres y las mujeres pueden tener reacciones diferentes en 
un determinado contexto o cultura?

▪ ¿Influirán estas diferencias y diversidades en los resultados del proyecto y cómo?
▪  ¿Podrían los resultados de la investigación ser diferentes para las mujeres que para 

los hombres? ¿Cómo abordará el proyecto estas diferencias?

Elegibility Criteria - Plan de Igualdad de Género

Award Criteria – Integración de la dimensión de género

Ranking Criteria - Equilibrio de género
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 Yellow window Checklist for Gender in Research

https://docs.wixstatic.com/ugd/17c073_22d7b327acc8434a91dbceba1898e7d2.pdf


https://genderedinnovations.stanford.edu/index.html

https://genderedinnovations.stanford.edu/index.html
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Open Science



OPEN SCIENCE ≠ OPEN ACCESS

Integración de prácticas de Ciencia Abierta en la metodología descrita

• acceso a resultados de investigación

• acceso abierto a publicaciones y datos científicos

• cocreación de contenidos de I+i con las partes interesadas y el público 

en general.

Si ninguna de las prácticas de Ciencia Abierta se considera relevante para 

su proyecto, se debe proporcionar una justificación adecuada aunque 

algunas prácticas son obligatorias.

▶ Open Research Europe es una plataforma de publicación de acceso abierto 

para la publicación de investigaciones derivadas de la financiación de 

Horizonte 2020, Horizonte Europa y/o Euratom en todas las áreas temáticas. 

La plataforma facilita el cumplimiento de las condiciones de acceso abierto 

de su financiación y ofrece a los investigadores un lugar de publicación para 

compartir sus resultados y conocimientos rápidamente y facilitar un debate 

de investigación abierto y constructivo.

OPEN RESEARCH EUROPE

https://open-research-europe.ec.europa.eu/?utm_source=google&utm_medium=sem&utm_campaign=JSC35044&gclid=Cj0KCQiAuqKqBhDxARIsAFZELmJK9-TQHeUCXQuNoUC8qJMAx1RZlY6D4H7g0zhdkQl5lxm0C0a7bTkaAlzmEALw_wcB


Involucrar a todos los actores relevantes del conocimiento, incluidos los ciudadanos, la sociedad civil y los 

usuarios finales, en la creación conjunta de agendas y contenidos de I+i (como la ciencia ciudadana) 

mediante la Co-creación/Co-diseño

▶ La co-creación en proyectos de investigación es un proceso 
necesario, muy motivador y enriquecedor, es activo y 
creativo. Es una metodología muy útil para hacer frente a 
retos que no son del todo definidos o desconocidos.

▶ Existe un contacto fluido con los grupos de interés en todo 
el proceso. Ha de partir de la generación de motivación 
entre los participantes, haciéndoles ver que son parte de la 
solución de un reto compartido, incluso desde su 
identificación.

▶ Se construyen las soluciones a través de entender cómo ven 
el problema las personas que están afectadas. Se generan 
soluciones aplicadas.

▶ Es una experiencia práctica y constructiva sobre la 
circularidad de los procesos. La intención de participación 
en el proceso ha de estar confirmada.

▶ La co-creación permite comparar opiniones a distintas 
escalas

▶ Refuerza a los equipos, se convierten en multidisciplinares 
(investigación, co-creación, técnicos y comunicación)

https://cordis.europa.eu/article/id/435872-citizen-science-inspiring-examples-of-societal-engagement-for-horizon-europe/es



Data management

▶ Los datos de investigación abiertos son datos a los que se puede acceder, reutilizar, remezclar y redistribuir 
libremente, para fines de investigación académica y enseñanza y más. Idealmente, los datos abiertos no tienen 
restricciones de reutilización o redistribución y cuentan con las licencias adecuadas como tales. En casos 
excepcionales, p.e. Para proteger la identidad de las personas, se establecen restricciones de acceso especiales o 
limitadas.

▶ Establecer y actualizar regularmente un plan de gestión de datos (DMP) para los datos generados (y/o recopilados) en
el mes 6 del proyecto

▶ Depositar los datos en un repositorio de confianza tan pronto como sea posible y dentro de los plazos establecidos en 
el DMP, y asegurar el acceso abierto bajo licencias CC BY, CC 0 o equivalentes, siguiendo el principio ‘as open as 
possible, as closed as necessary‘.

▶ Proporcionar información a través del repositorio sobre cualquier resultado de investigación / herramienta /
instrumento necesario para reutilizar o validar los datos

▶ Los metadatos deben estar abiertos bajo licencia CC 0 o equivalente (siempre que se salvaguarden los intereses 
legítimos o las restricciones), en línea con los principios FAIR, y proporcionar información sobre los términos de 
licencia.
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Ejemplo Ciencia Abierta y Gestión de Datos

1. Open science practices

The PROJECT commits to providing open access to all its research results, data and tools as early as 

possible and no later than the publication date of the corresponding research articles, to ensure that third 

parties can verify, validate, and reproduce them with minimum effort of duplication, unless there is a well 

justified reason not to do so, e.g. IP or privacy concerns. In short, we follow the principle of “as open as 

possible, but as closed as necessary”. The Consortium Agreement (CA) ensures all beneficiaries have 

sufficient time to review other proposed submissions and identify possible IP issues or lost opportunities;

the Supervisory Board (SB) and the Dissemination and Impact Committee (DIC) will guarantee that this is 

conducted in a timely fashion to make sure there are no unreasonable barriers to have open access to the 

programme's research results

We will use relevant research data repositories and take measures to ensure efficient data sharing, not 

only among the network members, but also third parties, to access, mine, exploit, reproduce and 

disseminate the data, free of charge. The Steering Board will ensure that procedures are in place to ensure 

data security whilst also providing open-access. To make the PROJECT research data findable, 

accessible, interoperable and re-usable (FAIR), a detailed DMP will be generated, including a list of all 

significant types of research outputs of the PROJECT besides article publications (e.g. experimental 

datasets, images, software, algorithms), and information on all aspects of the data life cycle (research 

planning, active research and sharing of results); see Table 1.2(b).
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Inclusión temas Ciencias Sociales y Humanidades (si aplica)

Integrar las ciencias sociales y las humanidades es crucial por varias razones. Muchos de los 
desafíos complejos que enfrenta la sociedad no pueden ser abordados adecuadamente por una 
sola disciplina científica. Si bien las soluciones técnicas son a menudo esenciales para iniciar 
nuevas políticas, por sí solas no son suficientes para lograr impactos significativos y duraderos. Con 
frecuencia, los encargados de formular políticas confían en las perspicacias proporcionadas por las 
ciencias sociales y las humanidades para alcanzar los resultados sociales deseados.

Historias de éxito en esa integración para inspirar 

vuestros propuestas

https://horizoneuropencpportal.eu/cluster-2 

https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-08/n4s_factsheets_2021.pdf

https://horizoneuropencpportal.eu/cluster-2
https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2022-08/n4s_factsheets_2021.pdf
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Interdisciplinariedad

Tenemos que describir cómo se utilizarán los elementos y la experiencia de diferentes disciplinas en 

el proyecto de una manera forma complementaria e integral. Esto significa que no debe 

simplemente proporcionar una “lista de disciplinas”, pero también ilustrar por qué estas disciplinas 

combinadas y la colaboración entre son adecuados y necesarios para la consecución de los 

objetivos.

Al hacerlo, tendremos en cuenta que si considera que el enfoque interdisciplinario es innecesario 

para su proyecto propuesto debemos explicar la razón. En muchos casos se esperará tal 

interdisciplinariedad, que cumpla con todos los requisitos y considerar que el alcance de un tema 

determinado a menudo requiere reunir varias especialidades y campos del conocimiento.

Los desafíos globales son muy complejos y no pueden ser resueltos por una sola disciplina, sino que 

a menudo requieren la colaboración entre diferentes disciplinas.

https://horizoneuropencpportal.eu/news/ssh-opportunities-document-published 

https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2023-02/ssh-opportunities_2023-24_final_for-publication.pdf

https://horizoneuropencpportal.eu/news/ssh-opportunities-document-published
https://horizoneuropencpportal.eu/sites/default/files/2023-02/ssh-opportunities_2023-24_final_for-publication.pdf




2. Impacto 4
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Los resultados de su proyecto deben contribuir a los resultados esperados establecidos para el topic del 

programa de trabajo a medio plazo, y a los impactos esperados más amplios establecidos en el 

“destino” a largo plazo. Hay que describir cómo encajan los resultados de tu proyecto en el esquema 

general en el topic. En esta sección debe mostrar cómo el proyecto podría contribuir a los resultados e 

impactos descritos en el programa de trabajo, la escala e importancia probable de esta contribución y 

las medidas para maximizar estos impactos.

✓ Describir nuestra contribución, que es única hacia los outcomes que están especificados en el topic, 

y los impactos a largo plazo

✓ Vamos a identificar los grupos a los que beneficia (target groups), especificarlos, grupos de interés.

✓ Describir el impacto a nivel científico pero también económico y social

✓ Cuantificar las contribuciones tanto como sea posible. Usaremos indicadores de impacto tangibles, 

(e.g. empleos creados, muertes evitadas, emisiones de CO2 (equivalentes) reducidas, ahorro de 

energía, etc.) Explicar las suposiciones que hacemos para llegar a estas cuantificaciones.



Recordamos Vocabulario de la sección Impacto

Objectives al inicio del proyecto 

Results  mientras dura el proyecto

Research Outputs publicaciones, datos generados durante el proyecto etc. 

Expected Outcomes  justo después del proyecto, efectos a medio plazo 

Impact  a largo plazo









2.1.Project’s pathways towards impact

• Empezamos la sección redactando introducción en la que podamos hacer un breve 
recordatorio de los retos que vamos a abordar, debe ser coherente con lo que hemos 

explicado en la introducción y con el objetivo del proyecto

• Los impactos pueden ser científicos, económicos/tecnológicos y sociales. Identificaremos 

barreras y obstáculos potenciales a los impactos (no es lo mismo que los riesgos de la 
implementación)

• Como base, podemos escribir cada uno de los expected outcomes (EO) del topic de la 
convocatoria elegida y para cada uno de ellos:

o Describe cómo contribuirán los resultados del proyecto a cada uno de esos EO y los 
relacionamos a su vez con los resultados finales del proyecto.

o Fundamentamos y justificamos cada caso

o Proporcionamos proyecciones futuras que sean razonables

-¿Qué ocurrirá una vez finalizado el proyecto?

-Vincularemos los resultados del proyecto (outcomes) a los Expected Impacts de Call Destination
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2.2 Measures to maximize impact- dissemination, exploitation and 

communication

5 Pags 

(incl 

sec 2.3)









2.3 Summary

La sección de Canvas es una sección nueva introducida con Horizonte Europa. Este esquema ofrece la 

oportunidad de resumir y aclarar lo que hemos descrito en las secciones 2.1 y 2.2. Este Canvas ayuda 

al evaluador a comprender todos los elementos en un formato más claro.

Insertamos números, porcentajes de aumento o disminución del nivel de determinadas acciones, 

cuantificamos los resultados, mencionamos a qué actores (Stakeholders) se dirigen e indicamos qué 

métodos de difusión y comunicación se utilizarán.

6 categorías:

1. Necesidades específicas del proyecto

2. Resultados esperados

3. Difusión, explotación y comunicación

4. Grupos destinatarios (target groups)

5. Resultados

6. Impactos científicos, económicos y sociales generados más allá delproyecto.













3. Quality and efficiency of the implementation

Cómo vamos a implementar lo que hemos descrito hasta ahora?
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Un diagrama de Gantt se centra en las fechas 
específicas para completar una tarea, y la fecha 
límite es necesaria para cada tarea.

Un diagrama de PERT se centra en las 
dependencias entre las tareas y no requiere 
una fecha exacta de inicio y finalización de la 
tarea

Timing Work Package (Gantt or similar)+ graphical presentation on interrelations



Fuente: Atos





Fuente: Azti, Proyecto GES4SSEAS; https://www.ges4seas.eu/

http://www.ges4seas.eu/






Fuente: Alberto Crespo-Atos https://atos.net/es/spain (Los Lunes al SOST)

https://atos.net/es/spain






CÓDIGOS de Deliverables

R: Document, report (excluding the 

periodic and final reports)

DEM: Demonstrator, pilot, prototype, 

plan designs

DEC: Websites, patents filing, press & 

media actions, videos, etc.

DATA: Data sets, microdata, etc.

DMP: Data management plan

ETHICS: Deliverables related to ethics 

issues.

SECURITY: Deliverables related to 

security issues

OTHER: Software, technical diagram,

algorithms, models, etc.



Ejemplos de riesgos de
gestión/técnicos/operacionales:

Relacionados con recursos, con la 
planificación, el consorcio, 
cambio de miembros, roles de los 
partners, entregas fuera de 
plazo, retraso en la obtención de 
un hito (milestone), fallos en la 
generación de un resultado que 
consideramos clave, cambios en 
las leyes etc.



3.2 Capacity of participants and consortium as a whole

-Describimos la composición del consorcio. Cómo se complementan unos socios con 

otros, en qué disciplina es experto cada uno y qué aportan al conjunto, su role y sus 

capacidades en el proyecto etc

- Podemos incluir un mapa de socios distribución por países

- Destacar si los socios han colaborado antes juntos en otros proyectos

- Incluir una tabla con las competencias necesarias para la ejecución del proyecto

- Si hay un Advisory board (especificar nombres y afiliación/role y a qué sector

pertenecen)

-Describir la participación de la industria y PYMES. Podemos incluir gráficos de % según 

tipologías de socios

- Es aconsejables siempre bueno incluir pymes para conseguir impacto
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ANNEXES TO PROPOSAL PART B

Algunas convocatorias pueden requerir que adjuntemos anexos a la propuesta parte B.

Los adjuntaremos de manera separadada en el portal (los formularios también los 

descargamos del portal)

• ENSAYOS CLÍNICOS

• APOYO FINANCIERO A TERCEROS

• CONVOCATORIAS SENSIBLES EN TEMAS DE SEGURIDAD

• ÉTICA: la autoevaluación ética debe incluirse en la parte A de la propuesta. Sin 

embargo, en convocatorias en las que pueden presentar aspectos éticos relevantes e 

importantes debido al carácter limitado en esta sección de la parte A de la propuesta 

puede no ser suficiente para que los participantes brinden toda la información necesaria. 

En esos casos, los participantes podrán incluir información adicional en un anexo de la 

parte B de la propuesta.



Recomendaciones finales para cumplimentar la parte B de un formulario standard 

RIA en HE

▪ Pensar siempre en soluciones a problemas (base de un proyecto)

▪ Describir de manera muy convincente la originalidad y el potencial de innovación de la propuesta

▪ Manifestar claramente qué investigación nueva o novedosa se lograría con esta propuesta en 
comparación al estado del arte, es decir, qué nuevos campos de investigación se desarrollarían a 
partir de esta investigación propuesta.

▪ Presentar los objetivos generales de la investigación claramente, equilibrio entre su carácter 
ambicioso y el realismo. Analizar con suficiente detalle los objetivos específicos

▪ Comenzar desde el final y trabajar hacia atrás

▪ Analizar el texto del topic con mucho detalle

▪ Incluir socios con mucho cuidado, consorcio equilibrado (científicos, técnicos, empresas, usuarios)

▪ Tener  siempre en cuenta las capacidades  de nuestro  consorcio para implementar lo que se promete 

al redactar el plan de trabajo

▪ Detallar impacto a diferentes niveles: social, económico y científico.

▪ Cuidado con la redacción (inglés profesional)

▪ Mucha comprensión visual con tablas

▪ Los evaluadores en las 5 primeras páginas ya saben si una propuesta es ganadora

▪ La innovación debe estar presente en la propuesta, un proyecto no es un artículo científico

▪ Visión de futuro en nuestra propuesta y sostenibilidad en el tiempo



anaifernandez@uvigo.gal
anafmosquera@gmail.com

Promoción de Proxectos Internacionais (Área Investigación) 
Oficina de Proxectos Internacionais – OPI

Universidade de Vigo

opi.promo2@uvigo.gal

(+34) 986 130 286
www.opi.uvigo.gal
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